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POLITICA DE GOVERNANCA

Instituto Asas

1. OBJETIVO

A Politica de Governancga do Instituto Asas estabelece instrugcbes para a estruturagcdo
e funcionamento da governanga corporativa, visando garantir a tomada de decisbes
estratégicas eficazes, a prestagao de contas transparente e a conformidade com as
normas legais aplicaveis. A politica busca fortalecer a confianga dos interessados e
assegurar a eficiéncia na gestao organizacional.

2. AMBITO DE APLICAGAO

Esta politica é aplicavel a diretoria, aos conselhos administrativos e fiscais, bem como
a todos os gestores e colaboradores envolvidos nos processos de governanga do
Instituto Asas. Seu cumprimento é indispensavel para promover uma gestéo ética e
eficiente.

3. PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

A Politica de Governanca é pautada pelos seguintes principios:

- Transparéncia: Garantir a comunicacao clara e acessivel das informacgoes, incluindo
a prestagao de contas e as decisdes estratégicas;

- Responsabilidade: Assegurar que as acdes e decisdes sejam tomadas com base
no compromisso de atender as necessidades institucionais e sociais;

- Etica e Integridade: Manter padrdes elevados de conduta ética em todas as
instancias da governanga;

- Eficiéncia e Efetividade: Garantir que as decisbes estratégicas sejam eficazes e
contribuam para os objetivos do Instituto Asas;

- Prestagao de Contas: Estabelecer mecanismos claros para monitoramento e
divulgacao das agdes e resultados.

4. INSTRUGOES ESPECIFICAS

.1. *Estrutura da Diretoria e Conselhos Internos

overnanga do Instituto Asas € composta por:

elho Administrativo e Fiscal: Responsavel pelo acompanhamento das
ela supervisédo das praticas de gestao financeira e administrativa;
cutiva: Encarregada da conducao das operagdes e da
estratégias organizacionais.

uam de maneira integrada, assegurando o alinhamento

estratégicoeoc das metas institucionais.
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4.2. Regras para Prestacao de Contas
- O Instituto Asas adota a pratica de relatérios periédicos detalhados, que incluem:
- Informagdes financeiras e operacionais;
- Resultados alcancados e desafios enfrentados;
- Avaliacao de indicadores estratégicos.
- Estes relatérios sdo apresentados aos interessados internos e externos, promovendo
transparéncia e confiabilidade.

4.3. Responsabilidade pelas Decisoes Estratégicas

- As decisdes estratégicas do Instituto Asas sao tomadas pela Diretoria Executiva,
com base em dados confiaveis e alinhadas as orientacées do Conselho Administrativo
e Fiscal.

- Quando necessario, comités tematicos poderéo ser formados para subsidiar
decisbes especificas, sempre em conformidade com os principios institucionais.

5. RESULTADOS ESPERADOS

Com a aplicacao desta politica, espera-se alcancar:

- Uma gestao estratégica alinhada aos objetivos institucionais;

- Transparéncia e responsabilidade nas decisdes e acdes realizadas;

- Maior eficiéncia e eficacia na condugao das atividades organizacionais;
- Fortalecimento da confiangca dos interessados internos e externos.

6. PENALIDADES E SANCOES

O descumprimento das instrugdes

desta politica podera acarretar sangdes administrativas, como adverténcias ou
suspensao, além de penalidades legais aplicaveis, conforme previsto na legislacao
vigente.

7. DISPOSIGCOES FINAIS

ta Politica de Governanga esta em vigor desde a data de sua aprovacgao,

necendo valida até posterior revisdo ou atualizacdo. Vide tabela no inicio deste
. Compete a alta administragcao assegurar sua divulgagao, aplicagao e
continuo.



